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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024
for VISDA - Visuelle Rettigheder i Danmark S/I.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af foreningens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn @, den 29. april 2025

Direktion

Torben Gammelgaard

Direktor

Bestyrelse

Lars Lindskov Klaus Pedersen Jens Louis Valeur-Jaques
Forperson Nastforperson

Bente Bech Ingo Milton Tina Holm Magller

Lars Hogsted Mark Lauberg Morten Rosenmeier

Erik Petri Henrik Andersen Karina Bjerregaard
Claus Riis
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i VISDA - Visuelle Rettigheder i Danmark S/1

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VISDA - Visuelle Rettigheder i Danmark S/I for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven samt yderligere krav i
henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med drsregnskabsloven samt yderligere
krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathzngige af
foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven samt yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af
ophavsret. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pd grundlag af &rsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om forening-
ens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at foreningen ikke leengere kan fortsaztte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. april 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Carsten Ingemann Johansen
statsautoriseret revisor
mne32071
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Foreningsoplysninger

Foreningen VISDA - Visuelle Rettigheder i Danmark S/I
Arhusgade 88, 1.
2100 Kagbenhavn &

CVR-nr.: 2425 64 56
Regnskabsét: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Lars Lindskov, Forperson
Klaus Pedersen, Nastforperson
Jens Louis Valeur-Jaques
Bente Bech
Ingo Milton
Tina Holm Mgller
Lars Hogsted
Mark Lauberg
Morten Rosenmeier
Erik Petri
Henrik Andersen
Karina Bjerregaard

Claus Riis
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Indledning

Udbredelse af kunst, viden og underholdning - indhold - er af vasentlig betydning for et samfund. To af
forudsetningerne for udbredelsen er, at der er grundlag for at skabe og frembringe indhold, og at
borgerne kan fa adgang hertil. Ophavsretten sikrer, at billedskabere, producenter og evrige
rettighedshavere har et gkonomisk grundlag for at kunne skabe og frembringe, men ophavsretten sikrer
ogsa, at indholdet kan blive udbredt. Ophavsretten har saledes inden for en reekke omrader fastlagt
serlige vilkér for udbredelse. Dette gazlder blandt andet inden for omradet kunst- og
kundskabsformidling (skoler, biblioteker, museer etc.).

Ophavsretsloven, en rekke EU-direktiver og internationale traktater regulerer omridet kunst- og
kundskabsformidling og fordrer, at billedskabere, producenter og @vrige rettighedshavere samvirker for,
at kunst, viden og underholdning kan blive udbredt.

For at muliggere dette samvirke har rettighedshavere indenfor billedskaberfaggrupperne etableret
VISDA. Rettighedshaverne udever saledes deres rettigheder inden for omradet kultur- og
kundskabsformidling via VISDA.

VISDA opkreever i eget navn pid vegne af rettighedshaverne vederlag for tredjemands brug af
rettighederne. Foreningen er en selvstendig non-profit forening, og opkravede rettighedsvederlag
fratreekkes alene atholdte omkostninger til foreningens drift.

Ovrig information

¢ Betalingshyppigheden for udbetaling af opkraevet og fordelt vederlag til rettighedshaverne er én gang
arligt.
e VISDA besidder ingen kapitalandele i andre selskaber.

Formal

VISDA er en kollektiv forvaltningsorganisation, hvis opgave er, pd vegne af danske og udenlandske
billedskabere, at indgd aftaler om billedlicenser vedrerende brug af billeder i alverdens sammenhzange,
herunder i undervisning, i beger, pd museer, i TV og meget mere. Derudover administrerer VISDA
folgeretsordningen, der sikrer, at ophaveren til et vaerk modtager vederlag i forbindelse med vearkets
erhvervsmassige videresalg af auktionshuse, kunsthandlere mv.

Organisation

VISDA havde 13 medlemsorganisationer i 2024, der tilsammen representerer rettighedshaverne for
billedskaberne i Danmark. Hver organisation udpeger en reprasentant til VISDA’s bestyrelse, der udger
foreningens everste ledelse. Den daglige ledelse udgeres af direkteren, som refererer til bestyrelsen.
Derudover har bestyrelsen nedsat et forretningsudvalg bestiende af fem bestyrelsesmedlemmer, som
forbereder indstillinger til bestyrelsen, tager stilling til specifikke forhold og folger den lobende drift.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Nationalt og internationalt samarbejde om ophavsretten
VISDA er i lebende og tet dialog med Kulturministeriet med henblik pad at sikre den bedst mulige
balance mellem rettighedshavernes og brugernes interesser. Dette er fuldt ud i trdd med VISDA’s
strategiske mal om at sikre brugere let adgang til kunst mod betaling til rettighedshaveren — altsi
VISDA'’s todelte fokus pé bade billedskaber og billedbruger.

VISDA deltager i det internationale netverk af forvaltningsorganisationer og har indtil nu indgéet
gensidighedsaftaler om reprasentation med 39 organisationer. Derudover er der indgéet 10 ensidige
reprasentationsaftaler, hvor VISDA udelukkende reprasenterer de udenlandske billedskabere i Danmark.

Herudover deltager VISDA i nordisk og europ®isk samarbejde og vidensudveksling. Szrligt det nordiske
samarbejde har stor verdi, da de nordiske landes systemer ligner hinanden, og da vi gennem vores tatte
samarbejde er styrkede i det internationale samarbejde.

VISDA er medlem af CISAC (Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs) og
det dertil knyttede CIAGP (Conseil International des Arts Graphiques et Plastiques), der har til forméal at
arbejde for billedautorernes ophavsretlige interesser i internationale sammenhange. Desuden er VISDA
representeret i EVA (European Visual Artists), hvis formal er at styrke billedskabernes rettigheder i EU,
samt medlem af OLA (Online Art) som er et verdensomspandende samarbejde om granseoverskridende
licensering og rettighedsudveksling til online brug af billeder. Endeligt er VISDA medlem af IFRRO
(The International Federation of Reproduction Rights Organisations), som arbejder globalt med at sikre
og styrke kollektiv forvaltning navnlig pa undervisningsomradet.

Aret der gik
Arets resultat = penge til billedskaberne og bidrag til kulturen
VISDA fordelte i 2024 77,2 mio. kr. til rettighedshaverne, hvilket er 18,5 mio. kr. hgjere end resultatet

for 2023, som var 58,7 mio. kr. Det samlede vederlag i 2024 (omsatning) var 90,6 mio. kr. [ 2023 var
vederlaget 69,4 mio. kr.

Omkostningerne var 13,4 mio. kr. i 2024 mod 10,7 mio. kr. i 2023.
Resultatet pA den ordinare drift er tilfredsstillende.

Vederlag

Undervisning

VISDA udsteder billedlicenser, som klarerer ophavsrettighederne for danske undervisningsinstitutioner,
nér undervisere og elever bruger isolerede digitale billeder i undervisningen. De indkomne vederlag
herfor er samlet under vederlagsomradet "undervisning”.

Vederlaget p& undervisningsomradet blev pd 19,1 mio. kr. i 2024 mod 21,2 mio. kr. i 2023. Faldet er
teknisk og skyldes en regnskabsmassig @ndring af periodiseringen af visse licenser pa omradet. Det
afspejler saledes ikke en faktisk nedgang i indtagter. Nar der tages hgjde for eendringen i periodiseringer,
er resultatet udtryk for status quo, med forbehold for almindelige udsving i elevtal og indexregulering.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fotokopi
Forretningsomradet baserer sig pa et samarbejde med Tekst & Node, der pa vegne af VISDA opkrever

vederlag for undervisningsinstitutioners og erhvervsvirksomheders fotokopiering af billeder, som indgar i
en tekstuel sammenhang.

Vederlaget pa fotokopiomréadet blev pa 44,5 mio. kr. i 2024 mod 23,9 mio. kr. i 2023. Stigningen pa 15,2
mio. kr. skyldes en (forelobig) opdatering af fordelingsneglerne i Tekst & Node.

Folgeret (videresalg af vaerker hos kunsthandlende og auktionshuse mv.)
Falgeretsordningen betyder, at ophavsmanden til et billedkunstveerk under visse betingelser har ret til en
mindre andel af salgsprisen, nér et originalt vaerk bliver videresolgt professionelt.

Vederlaget pa folgeret blev i 2024 pa 10,1 mio. kr. mod 10,2 mio. kr. i 2023.

Der vil naturligt forekomme udsving fra ér til &r pa folgeretten. Dette skyldes sével udsving i aktivitet pa
kunstmarkedet generelt, som tilfeldigheder fx omkring tidspunkter for atholdelse af kunstauktioner.
Resultatet er udtryk for status quo.

Billedlicens
Billedlicens er en samlet betegnelse for en rakke forretningsomréder, der vedrerer forskellige typer af
billedlicenser; enkeltstaende licenser, lobende licenser, kirker og foredrag samt udland.

Vederlaget for billedlicenser (reproduktionstilladelser) udgjorde i 2024 ialt 11,1 mio. kr., hvilket er 1,7
mio. kr. hgjere end i 2023.

Stigningen skyldes almindelige udsving i efterspergslen pé billedlicenser og almindelig
pristalsregulering.

AV-midler
Omrddet vedrerer en andel af midler opkrevet af Copydan AV-foreningerne for billedkunst i
retransmission af film og TV, blankmedie vederlag, samt AV-materiale, der bruges i undervisningen.

Det er midler, som tilfalder visse grupper af billedskabere, der har udpeget VISDA til at foretage den
individuelle fordeling til rettighedshaverne. Vederlaget udgjorde 2,8 mio. kr. i 2024 mod 2,7 mio. kr. i
2023. Resultatet er udtryk for status quo.

Forrentning af vederlag
VISDA’s investeringspulje som bestar af Danske obligationer havde i 2024 et afkast pa 3,3 mio. kr. mod

et afkast p 1,7 mio. kr. i 2023. Dette indebzrer, at det tab som forretning pa 3,7 mio. kr. som VISDA
oplevede i 2022 pé baggrund af uro pa de finansielle markeder nu er indhentet fuldt ud.

Investeringspuljen indregnes i VISDA’s regnskab til markedsveerdi. Udviklingen i markedet har derfor
indflydelse pé arets afkast.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Omkostninger

De samlede omkostninger var i 2024 pé& 13,4 mio. kr., hvilket er 2,7 mio. kr. hejere end i 2023, men 1,4
mio. kr. lavere end budget 2024.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger, hvilket omfatter lenninger, honorar til bestyrelsen, efteruddannelse og andre

personaleudgifter, udgjorde i 2024 7,4 mio. kr. svarende til en stigning pa 1,2 mio. kr. i forhold til 2023.
Stigningen skyldes genbeszttelse af ledige stillinger, samt en udvidelse af medarbejderstaben begrundet i
nye opgaver som er tilfert VISDA i 2024.

Ekstern assistance/revision
Omkostningerne omfatter primaert revisor- og advokatydelser. Disse udgjorde 0,9 mio. kr. i 2024, hvilket

er 0,2 mio. kr. hgjere end i 2023. Stigningen er udtryk for et oget brug af radgivningsydelser pa en rakke
omrader, bl.a. i forbindelse med Al

Administrationsomkostninger
Omkostninger til administration omfatter E-Boks, NemlID, porto, kontorartikler, medeomkostninger,

kontingenter til udenlandske ophavsretsorganisationer, rejseomkostninger samt diverse udgifter.

Omkostningerne til administrationen udgjorde 0,8 mio. kr. i 2024, hvilket er 0,1 mio. kr. hejere end i
2023. Stigningen skyldes ordinzre prisstigninger blandt VISDA’s leveranderer, samt visse omkostninger
forbundet med flytningen til nye kontorlokaler.

IT-omkostninger

[T-omkostningerne udgjorde 1,9 mio. kr. i 2024 hvilket er 0,1 mio. kr. lavere end i 2023. Faldet skyldes
at der pa den ene side ikke lengere var behov for tilpasninger til ERP-systemet som i 2023, men pa den
anden side havde vi ogede udgifter til IT sikkerhed som folge af et generelt stadigt voksende
trusselsbillede. Vi afholdte desuden i forbindelse med udvidelse af medarbejderstaben en rakke IT-
omkostninger til udvidelse af IT kapacitet og udstyr.

Kommunikation

Omkostningerne til kommunikation udgjorde 0,02 mio. kr. i 2024. Der blev kun anvendt midler til
lebende vedligeholdelse p& kommunikationsomradet.

Lokaleomkostninger

Husleje m.v. udgjorde i 2024 til 1,6 mio. kr., hvilket er 0,9 mio. kr hgjere end i 2023. En del af stigningen
skyldes flytning til nyt kontorlejemal, som indebar istandsettelsesomkostninger bade pa tidligere og nyt
lejemal, samt omkostninger til dobbelt husleje i en overgangsperiode.

Afskrivninger
Omkostningerne til afskrivninger var i 2024 pa 0,7 mio. kr., hvilket er 0,4 mio. kr. hajere end i 2023.
Stigningen skyldes aktivering af IT-aktiver.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VISDA - Visuelle Rettigheder i Danmark S/1 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse A-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r og aflegges i danske kroner.
Resultatopgarelsen

Vederlag

Vederlag til fordeling indeholder beleb opkravet i henhold til foreningernes vedtegter og aftaler,
omfattende de pa vegne af rettighedshaverne opkravede vederlag, for den periode vederlagene vedrerer,
reguleret for hensattelse til imedegaelse af tab.

Forrentning af vederlag

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, afkast af finansielle aktiver, samt realiserede og
urealiserede kurs- gevinster og - tab vedrerende tilgodehavender, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Forvaltningsomkostninger

Forvaltningsomkostninger til brug for opkravning, behandling og fordeling af rettighedshavernes
vederlag i medfer af ophavsretsloven.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til IT, administration, kommunikation, lokaler og
tab pé debitorer.

Af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
IT-software

IT-software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linewrt
over den vurderede skonomiske levetid, der er vurderet til 3- 6 ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmessige veerdi,
opherer afskrivningen. Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages line®re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffeisesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Vzrdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital inkl. skyldige ophavsretsmidler
Skyldige ophavsretsmidler

Omfatter samtlige fordelte midler til rettighedshavere samt de vederlag af resultat til fordeling, der endnu
ikke er fordelt og udbetalt.

Galdsforpligtelser

Qvrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gzld, méles til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser foreningens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved é&rets
begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets driftsresultat reguleret for ikke-kontante driftsposter
og &ndring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af den
indskudte kapital, udbetalinger til rettighedshavere samt optagelse af 1an og afdrag pa rentebarende gald.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omszattes

til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiandringer.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
1 Vederlag 87.313.736 67.592.691
Forrentning af vederlag 3.319.766 1.855.794
Vederlag i alt 90.633.502 69.448.485
4  Personaleomkostninger -7.416.181 -6.210.088
2 Andre eksterne omkostninger -5.273.742 -4.227.656
5 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -726.643 -275.299
Forvaltningsomkostninger -13.416.566 -10.713.043
Resultat til fordeling 77.216.936 58.735.442
Fordelt til rettighedshavere -77.216.936 -58.735.442
Arets resultat 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anl=gsaktiver
6 IT-software 1.798.076 2.348.631
Immaterielle anlegsaktiver i alt 1.798.076 2.348.631
7 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 127.150 155.354
Materielle anlaegsaktiver i alt 127.150 155.354
8  Andre tilgodehavender 462.500
Finansielle anlegsaktiver i alt 462.500
Anlzgsaktiver i alt 2.387.726 2.503.985
Omszetningsaktiver
9 Vederlag (opkrevet ¢j indbetalt) 530.318 2.191.260
Andre tilgodehavender 4,764 1.631.074
Tilgodehavender i alt 535.082 3.822.334
Andre vardipapirer og kapitalandele 44.138.289 41.437.213
Veardipapirer i alt 44.138.289 41.437.213
Likvide beholdninger 10.826.703 7.701.714
Omszetningsaktiver i alt 55.500.074 52.961.261
Aktiver i alt 57.887.800 55.465.246
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital inkl. skyldige ophavsretsmidler
Foreningskapital 0 0
10 Skyldige ophavsretsmidler 51.145.676 49.418.910
Egenkapital inkl. skyldige ophavsretsmidler i alt 51.145.676 49.418.910
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 52.887 10.476
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 318.781 225.371
11 Anden gzld 6.370.456 5.810.489
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 6.742.124 6.046.336
Geeldsforpligtelser i alt 6.742.124 6.046.336
Passiver i alt 57.887.800 55.465.246

12 Eventualposter

13 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
kr. kr.
Resultat til fordeling 77.216.936 58.735.441
Afskrivninger 726.643 275.300
Andringer i tilgodehavende vederlag 1.660.942 -480.987
Zndring i andre tilgodehavender 1.626.310 -503.898
Andringer i leverandgr af varer og tjenesteydelser 93.410 73.952
Andringer i anden gzld 559.967 4.289.662
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 81.884.208 62.389.470
Kgb af materielle anlegsaktiver -147.884 -37.618
Zndring i langfristede tilgodehavender -462.500 250.963
Zndring i veerdipapirer -2.701.076 -1.490.688
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.311.460 -1.277.343
Udbetalt til rettighedshavere -75.490.170 -61.354.917
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 42411 10.476
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -75.447.759 -61.344.441
Andring i likvider 3.124.989 -232.314
Likvider 1. januar 2024 7.701.714 7.934.028
Likvider 31. december 2024 10.826.703 7.701.714
Likvider
Likvide beholdninger 10.826.703 7.701.714
Likvider 31. december 2024 10.826.703 7.701.714
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr kr,
1. Vederlag

Undervisning 19.142.000 21.241.691
Fotokopi 44.452.030 23.929.253
Folgeret 10.057.076 10.204.502
Billedlicens 11.083.317 9.446.769
AV-midler 2.579.313 2.770.476

87.313.736 67.592.691

2.  Andre eksterne omkostninger

Administrationsomkostninger, jf. note 3 5.273.742 4.227.656

5.273.742 4.227.656

3. Administrationsomkostninger

[t-omkostninger 1.932.290 1.956.769
Ekstern assistance/revision mv. 879.886 659.581
Administration 820.876 689.060
Kommunikation 24475 223.868
Lokaleomkostninger 1.616.215 698.378

5.273.742 4.227.656

4. Personaleomkostninger

Lenninger og gager 6.246.631 5.067.234
Pensioner 800.788 758.878
Andre omkostninger til social sikring 55.176 68.001
Personaleomkostninger i evrigt 313.586 315.975
7.416.181 6.210.088
Vederlag til direktor, formand, nestformand, forretningsudvalg
og fellesbestyrelse 2.180.020 2.155.666
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 8
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr kr
5.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver
Afskrivning pa IT-software 550.555 232.273
Afskrivning pa andre anlag, driftsmateriel og inventar 176.088 43.026
726.643 275.299

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.
6.  IT-software
Kostpris 1. januar 2024 2.998.093 2.998.093
Kostpris 31. december 2024 2.998.093 2.998.093
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -649.462 -417.190
Arets nedskrivninger -550.555 -232.272
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1.200.017 -649.462
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.798.076 2.348.631
7.  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 369.434 331.816
Tilgang i arets leb 147.884 37.618
Afgang i &rets lab -293.025 0
Kostpris 31. december 2024 224.293 369.434
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -214.080 -171.053
Arets afskrivninger -176.088 -43.027
Arets af- og nedskrivninger pa afhzndede og udrangerede
aktiver 293.025 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -97.143 -214.080
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 127.150 155.354
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
8.  Andre tilgodehavender
Deposita 462.500 0
462.500 0
9.  Vederlag (opkrzavet ej indbetalt)
Tilgodehavende vederlag 530.318 2.191.260
530.318 2.191.260
10. Skyldige ophavsretsmidler
Skyldige ophavsretsmidler 1. januar 2024 49.418.910 52.038.386
Resultat til fordeling 77.216.936 58.735.441
Fordelt og udbetalt til individuelle rettighedshavere -68.889.903 -56.373.435
Fordelt og udbetalt til rettighedshaverorganisationer -6.600.267 -4.981.482
51.145.676 49.418.910
11. Anden g=ld
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 0 182.420
ATP og andre sociale ydelser 17.127 6.721
Feriepenge 1.855 1.659
Feriepengeforpligtelse til funktionarer 414.997 204.475
Skyldige omkostninger 278.639 958.480
Copydan Tekst&Node 5.657.838 4.456.734
6.370.456 5.810.489
12. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Der pahviler foreningen en huslejeforpligtelse pr. 31. december 2024 pa 4.471 tkr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

13. Nezrtstiaende parter
Transaktioner
Foreningen har haft folgende transaktioner med nertstiende parter:
- Copydan Tekst&Node

- Lars Lindskov, formand
- Torben Gammelgaard, direkter

Foreningens transaktioner med neartstdende parter indeholder honorar og rettighedsvederlag til
bestyrelsen samt lon og rettighedsvederlag til direktionen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Specifikationer 1. januar - 31. december 2024

Anvendt regnskabspraksis for specifikationer

Specifikationerne er opstillet i overensstemmelse med lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, bilag 1.

« Kategori + Anvendelsestype 2a
*  Fordeling af omkostninger 2b
¢ Skyldige belgb til rettighedshavere 2c
*  Modtaget vederlag fra andre forvalningsorganisationer 2d
»  Udbetalt vederlag til andre forvalningsorganisationer 2e
¢ Vederlag AV-midler 2f

Fordeling af forvaltningsomkostninger
VISDA’ s indtagter er opdelt pd de fem forretningsomrader, som samlet set udger VISDA’s forvaltning

af billedrettigheder. Alle forretningsomrader herer under kategorien ’Billedrettigheder’, som er den eneste

kategori i VISDA. Hvert forretningsomrade svarer til en anvendelsestype.

Den anvendte opdeling beskriver den i forvejen geldende praksis i VISDA for fordeling af omkostninger
pa de enkelte anvendelsesomrader. Den indbyrdes forholdsmassige fordeling af omkostningerne mellem
anvendelsesomraderne fglger saledes en mangearig praksis. Denne afspejler et kvalificeret skgn over hvor

mange administrative ressourcer, der medgar til forvaltningen af hvert enkelt omrade.

En skgnsmeassig opggrelse er valgt pa baggrund af at langt de fleste administrationsudgifter ikke kan
henfgres direkte til ét bestemt anvendelsesomrade.

For 2024 gelder fplgende administrationstraekprocenter pa de enkelte anvendelsesomrader:

Fotokopi Undervisning |Fglgeret Billedlicens |AV-midler

17% 12% 20% 25% 12%

Fordeling af afskrivninger og finansielle omkostninger
Afskrivninger og finansielle omkostninger er fordelt efter samme nggle som de egentlige forvaltnings-
omkostninger.

Fradrag til sociale, kulturelle og uddannelsesmeaessige formal

Midler, som er udbetalt til rettighedshavernes ophavsretsfonde, som administreres af medlems-
organisationerne i VISDA til brug for sociale, kulturelle og uddannelsesmessige formal til gavn for
billedskabere. Den konkrete anvendelse af midlerne i 2024 vil fremga af delrapporter fra
ophavsretsfondene, hvilke offentliggeres pa VISDA’s hjemmeside senest den 31. august 2025.
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Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Specifikationer 1. januar - 31. december 2024

Specifikationer

Kategori + anvendelsestype, 2a Fotokopi Undervisning Fglgeret  Billedlicens AV-midler Total
Opkraevet vederlag af VISDA 43.985.587 19.142.001 8.943.243 10.189.991 1.694.885 83.955.706
Modtagetavederlag fisf andeg 466.443 0 1.113.833 893.326 884.428  3.358.030
forvaltningsselskaber 2d

Forrentning af vederlag 1.531.274 600.921 467.922 666.442 53.207 3.319.766

45.983.305 19.742.921 10.524.998 11.749.759 2.632.520 90.633.502

Opkravet vederlag af VISDA Modtaget vederlag fra andre
forvaltningsselskaber 2d

= Fotokopi Undervisning = Folgeret
= Fotokopi » Undervisning = Folgeret = Billedlicens » AV-midler Billedlicens * AV-midler

Forvaltningsomkostninger Fotokopi Undervisning Fglgeret  Billedlicens AV-midler Total
Omkostninger 5.853.351 2.297.040 1.788.649 2.547.498 203.386 12.689.923
Afskrivninger 335.171 131.532 102.421 145.873 11.646 726.643

6.188.522 2.428.572 1.891.069 2.693.371 215.032 13.416.566
Resultat til fordeling 39.794.782 17.314.349 8.633.928 9.056.388 2.417.488 77.216.936
Direkte fordel til 36555735 -14.198705  -5.836330  -6.580.454  2.168.469  -65.339.693
rettighedshavere

Fradrag til sociale, kulturelle og

. 5 4398559  -1.960.522 0 0 -169.489  -6.528.569
uddannelsesmissige formal

Fordelt og udbetalt til andre 710.108  -1291.621  -1.592.223  -1.506.784 247938  -5.348.674
forvaltningsselskaber 2e

Arets resultat -1.869.619 -136.499 1.205.375 969.150 -168.407 0

Resultat til fordeling

-40.000.000
-35.000.000
-30.000.000
-25.000.000
-20.000.000
-15.000.000
-10.000.000
-5.000.000 BT

" P Fad R

Direkte fordelt til rettighedshavere Fradrag til sociale, kulturelle og Fordelt og udbetalt til andre
uddannelsesmissige formél forvaltningsselskaber 2e

m Fotokopi Undervisning #®Folgeret = Billedlicens AV-midler
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Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Specifikationer 1. januar - 31. december 2024

Specifikationer (fortsat)

Fordeling af omkostninger, 2b Fotokopi Undervisning Folgeret  Billedlicens AV-midler Total
Personaleomkostninger 3.420.786 1.342.425 1.045.313 1.488.796 118.862 7.416.182
Ekstern assistance 405.856 159.271 124.020 176.637 14.102 879.886
Administration 378.637 148.589 115.703 164.791 13.156 820.876
IT-omkostninger 891.288 349.769 272.357 387.907 30.970 1.932.290
Kommunikation 11.289 4.430 3.450 4913 392 24.475
Lokaleomkostninger 745.495 292.556 227.806 324.455 25.903 1.616.214
Omkostninger i alt 5.853.351 2.297.040 1.788.649 2.547.498 203.386 12.689.923
Fordeling af omkostninger, 2b

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000 )

500.000 I I
0 % ] —
Fotokopi Undervisning Folgeret Billedlicens AV-midler
m Personaleomkostninger  Ekstern assistance Administration
IT-omkostninger = Kommunikation Lokaleomkostninger
Skyldige belgb til
rettighedshavere, 2c Fotokopi Undervisning Folgeret  Billedlicens AV-midler Total
Skyldige individuelle belgb 12.467.348 16.377.361 7.563.122 9.434.188 4.183.899 50.025.918
Frie midler 0 0 1.119.758 0 0 1.119.758
12.467.348 16.377.361 8.682.880 9.434.188 4.183.899 51.145.676
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Grant Thomton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Specifikationer 1. januar - 31. december 2024

Specifikationer (fortsat)

Modtaget vederlag fra andre
forvaltningsorganisationer, 2d

Selskab (Land) Fotokopi Undervisning Folgeret  Billedlicens AV-midler Total
AGP (FR) 30.013 0 248.891 320.737 333.369 933.010
AKKA/LAA (LV) 0 0 0 0 0 0
Artists Right Society (US) 0 0 0 18.532 0 18.532
Bild-Kunst (DE) 63.073 0 141.670 245 6.536 211.524
Bildrecht (AT) 478 0 19.472 1.138 6.638 27.725
Bildupphovsriitt (SE) 0 0 210.297 190.261 308 400.866
BONO (NO) 14.755 0 0 214.961 429.316 659.032
Copyright Agency Limited (AU) 0 0 0 0 0 0
COVA-DAAV (CA) 0 0 0 2.821 0 2.821
DACS (GB) 5.584 0 225.394 13.710 0 244.688
EAU (EE) 0 0 0 0 0 0
HUNGART (HU) 0 0 0 0 0 0
IVARO (IE) 0 0 0 0 0 0
JASPAR (JP) 0 0 0 0 0 0
KUVASTO (FI) 0 0 1.558 10.105 0 11.663
LATGA (LT) 3 0 0 2.622 3.336 5.961
LITA (SK) 0 0 0 0 0 0
Myndstef 0 0 2.733 1.940 0 4.673
OO0A-S (CZ) 0 0 0 0 0 0
OSDEETE (EL) 0 0 0 0 0 0
Pictoright (NL) 37.311 0 43.578 12.875 96.940 190.704
ProLitteris (CH) 1.571 0 0 19.372 0 20.943
SABAM - Belg Var Auteurs (BE 0 0 0 0 0 0
SACK (KR) 0 0 0 2.500 0 2.500
SIAE (IT) 0 0 218.499 43.331 5.678 267.508
SPA (PT) 0 0 0 0 0 0
Tekst og Node (DK) 307.355 0 0 0 0 307.355
VEGAP (ES) 6.302 0 1.741 38.177 2.307 48.526
VISARTA (RO) 0 0 0 0 0 0

466.443 0 1.113.833 893.326 884.428 3.358.030
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Specifikationer 1. januar - 31. december 2024

Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Specifikationer (fortsat)

Udbetalt vederlag til andre
forvaltningsorganisationer, 2e

Selskab (Land) Fotokopi Undervisning Falgeret  Billedlicens AV-midler Total
ACS (GB) 573 2.582 27.110 4.668 291 35.224
ADAGP (FR) 45.586 88.046 748.512 408.414 43.590 1.334.147
APSAV (PE) 0 0 307 0 0 307
Artists Rights Society (US) 35.457 143.950 48.636 236.363 53.101 517.507
ASCRL (US) 104.011 219.208 0 17.314 0 340.533
AUTVIS (BR) 0 0 157 0 0 157
Bild-Kunst (DE) 118.137 268.175 95.044 177.512 30.117 688.985
Bildrecht GmbH (AT) 4.814 15.784 5.642 29.209 0 55.448
BONO (NO) 70.229 71.687 12.361 13.635 3.170 171.082
BUS (SE) 156.708 149.938 45.786 95.932 13.604 461.969
Copyright Agency Limited (AU) 14.151 19.031 98 3.101 0 36.382
COVA-DAAV (CA) 5.597 25.128 0 782 722 32.228
DACS (GB) 92.500 152.785 55.336 98.520 20.850 419.990
DALRO (ZA) 0 0 0 89 0 89
EAU (ES) 0 0 0 65 0 65
Estate of Dorothy Lichtenstein (US) 362 635 0 10.193 3.170 14.360
Gestor (CZ) 0 0 1.206 0 0 1.206
JASPAR (JP) 0 424 0 7.823 1.585 9.832
KUVASTO (FI) 4763 10.311 33.518 19.313 4.755 72.661
LATGA-A (LT) 0 0 2.321 83 0 2.404
LATREPRO (LV) 7.871 2.817 0 0 0 10.689
Les Héritiers Henri Matisse (FR) 1.118 4.857 3264 36.839 51.508 97.586
LITA (SK) 0 1.383 392 0 0 1.775
Myndlistarsjodur Islands (IS) 0 0 29.743 0 0 29.743
Myndstef (IS) 5.179 4.974 144 7.122 7.208 24.628
0O0A-S (CZ) 1.709 5.792 0 16 0 7.517
Picasso Administration (FR) 4.869 5.883 51.454 29.998 7.133 99.337
Pictoright (NL) 12.936 33.113 350.131 14.859 2.378 413.416
ProLitteris (CH) 5.560 17.753 2.205 11.831 0 37.348
SABAM (BE) 679 1.387 8.173 15.708 0 25.947
SAIF (FR) 692 17.758 0 3.282 0 21.732
SIAE (IT) 992 5.519 33.223 18.148 793 58.674
SOFAM (BE) 309 3.317 3.840 6.004 0 13.470
SOMAAP (MX) 0 0 0 65 0 65
SPA (PT) 0 0 2.400 1.443 0 3.843
Tekst og Node (DK) 0 0 0 207.395 0 207.395
UARA (UA) 1.513 7.146 405 0 0 9.065
Upravis (RU) 2.138 0 5.906 130 0 8.173
VAGA at Artists Rights Society (US) 1.560 1.846 804 21214 793 26.216
VEGAP (ES) 10.098 10.390 24.106 9.714 3.170 57.478

710.108 1.291.621 1.592.223 1.506.784 247.937 5.348.673
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Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Specifikationer 1. januar - 31. december 2024

Specifikationer (fortsat)

Vederlag AV-midler, 2f

Billedkunstnerenes
KUFA Forbund Andre Total
AVU-medier 18.092 110.792 0 128.884
KulturPlus 5.933 35.753 0 41.686
Verdens TV 280.303 1.244.012 0 1.524.315
Modtagf:t vederlag fra.t andre 884.428 884.428
forvaltningsorganisationer, 2d
Forrentning af vederlag 6.385 28.732 18.090 53.207
310.713 1.419.289 902.518 2.632.520
Forvaltningsomkosninger
Ombkostninger 36.609 166.777 0 203.386
Afskrivninger 2.096 9.550 0 11.646
Omkostninger i alt 2.096 9.550 0 215.032
Resultat til fordeling 272.007 1.242.962 902.518 2.417.488
Direkte fordelt til rettighedshavere -279.492 -1.276.701 -861.668 -2.417.861
Fradrag udbetalt til sociale,
kulturelle og -30.440 -139.049 0 -169.489
uddannelsesmassige formal
Udbetalt vederlag til andre -49.587 -198.349 0 -247.936
forvaltningsorganisationer, 2e
-87.512 -371.136 40.850 -417.798
Resultat til fordeling
-1.400.000
-1.200.000
-1.000.000
-800.000
-600.000
-400.000
~200.000 .
0
KUFA Billedkunstnerenes Forbund Andre
B Direkte fordelt til rettighedshavere
“ Fradrag udbetalt til sociale, kulturelle og uddanneisesmessige formal
Udbetalt vederlag til andre forvaltningsorganisationer, 2e
Billedkunstnerenes
Fordeling af omkostninger, 2b KUFA Forbund Andre Total
Personaleomkostninger 21.156 96.376 0 117.532
Ekstern assistance 2.538 11.564 0 14.102
Administration 3.244 14.778 0 18.022
IT-omkostninger 5.575 25.395 0 30.970
Kommunikation 71 321 0 392
Lokaleomkostninger 4.026 18.342 0 22.368
Omkostninger 36.609 166.777 0 203.386
Afskrivninger 2.096 9.550 0 11.646
Ombkostninger i alt 38.706 176.326 0 215.032
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Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Bestyrelsesmedlemmernes tillidserhverv

Pressefotograf Lars Lindskov, Dansk Journalistforbund, Pressefotografforbundet, Forperson i VISDA’s
bestyrelse
Medlem af bestyrelsen i Tekst & Node

Sekretariatsleder Klaus Pedersen, Billedkunstnernes Forbund, Nastforperson i VISDA’s bestyrelse

Bente Bech, Illustratorerne i Dansk Forfatterforening

Faglig teamleder Tina Holm Mgller, HK Privat Uddannelse og fag
Medlem af bestyrelsen for HK Privats Ophavsretsfond

Medlem af bestyrelsen for Skills Denmark

Nestformand for det faglige udvalg Grafisk Uddannelses Udvalg
Medlem af bestyrelsen for DMJX

Professor ph.d. Morten Rosenmeier, Akademikerne
Forperson for Udvalget til Beskyttelse af Videnskabeligt Arbejde (UBVA) under Akademikerne
UBVAs reprasentant i bestyrelserne for Forfatternes Forvaltningsselskab (forperson), Tekst & Node

(nzstforperson), VISDA (medlem af forretningsudvalget), Copydan Arkiv og Foreningen til beskyttelse af

arkitektur, design og kunsthandveerk

Forperson for Dansk Selskab for Ophavsret og selskabets representant i eksekutivkomiteen for
Association Littéraire et Artistique Internationale (ALAT)

Medlem af, og juridisk radgiver for, Det Danske Sprog- og Litteraturselskab

Medlem af bestyrelsen for Gramex

Medlem af styregruppen for Retslingvistisk Netvark (Reline)

Forperson for Udvalget til fordeling af radighedsbelgb til musik

Forpersonssuppleant 1 Biblioteksafgiftsnaevnet

Medlem af styregruppen for Projekt jurabog

Nestforperson for bestyrelsen for Arbejdsretlig Forskningsfond (Hasselbalchfonden)

Sarligt udpeget person til understgttelse af god videnskabelig praksis pa Det Juridiske Fakultet

Henrik Andersen, Dansk Journalistforbund, DJ:Fotograferne
Medlem af bestyrelsen i DJ:Fotograferne

Medlem af bestyrelsen i og administrator af DJ:Fotografernes Ophavsretfond

Ingo Milton, Danske Tegneserieskabere
Medlem af bestyrelsen i Danske Tegneserieskabere

Freelancetegner Erik Petri, Dansk Journalistforbund, Danske Bladtegnere
Mark Lauberg, Danske Kunsthandvarkere & Designere

Tegner Claus Riis, Tegnerforbundet af 1919

Medlem af bestyrelsen hos Tegneme af 1919

Tegner/grafiker Karina Bjerregaard, Dansk Journalistforbund, Visuelt Forum
Bestyrelsesmedlem, Visuelt Forum

Bestyrelsesmedlem, Lasg Kunstfestival
Bestyrelsesmedlem, Ophavsretsfonden, DJ
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Grant Thornton, Statsautoriseret RevisionsPartnerselskab

Bestyrelsesmedlemmernes tillidserhverv

Jens Louis Vorona Valeur-Jaques, Kunstneres Fagforening
Medlem af Kunstnernes Fagforening Forretningsudvalget
Nastformand i KKART - Kunstnernes Kooperativ

Henrik Ploug, Film- og tv-arbejderforeningen
Medlem af FAF’s still-fotografbestyrelse

Kim Poulsen, Dansk Fotografisk Forening
Forperson i Dansk Fotografisk Forening
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