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Ledelsespategning

Direktgren og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs3ret 1. januar
- 31. december 2021 for VISDA.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og lov om kollektiv forvaltning af
ophavsret.

Det er vores opfattelse, at regnskabet der omfatter arsregnskab og specifikationer giver et retvisende
billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter og pengestremme for regnskabsret 1. januar - 31. december 2021,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

ﬂrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. april 2022

Torben Gammelgaard

Direktgr

Bestyrelse:

Lars Lindskov Karin Meisl Klaus Pedersen
Formand Neestformand

Bente Bech Ingo Milton Tina Holm Mgiller
Lars Hggsted Mark Lauberg Bent Nygaard Larsen
Erik Petri Pia Funder Karina Bjerregaard
Claus Riis Morten Rosenmeier
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til medlemmerne i VISDA

Konklusion

Vi har revideret regnskabet for VISDA for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis for rsregnskabet, resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse og noter
samt anvendt regnskabspraksis for specifikationer og specifikationer. Regnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven samt yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt
yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar, ifglge disse standarder, og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for
Accoumtants© internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et regnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven samt yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning
af ophavsret. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
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Den uafhaengige revisors revisionspategning (forsat)

krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen, Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvngelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p3 grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores rewsmnspategnmg gore opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller hvis
sddanne oplysnmger ikke er tllstraekkellge modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores rev1snonspategnmg.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke lzengere kan
fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysnlngerne samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmzessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen,

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om Iedelsesberetnlngen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven samt yderligere krav i henhold til lov om kollektiv forvaltning af ophavsret.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens og lov om kollektiv
forvaltning af ophavsrets krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jesper Jgrn Pedersen
statsaut. Revisor
mne 21326




VISDA

Arsrapport 2021
CVR-nr. 24 25 64 56

Ledelsesberetning
Indledning

Udbredelse af kunst, viden og underholdning - indhold - er af vaesentlig betydning for et samfund. To af
forudseetningerne for udbredelsen er, at der er grundlag for at skabe og frembringe indhold, og at
borgerne kan f3 adgang hertil. Ophavsretten sikrer, at kunstnere, producenter og gvrige rettighedshavere
har et gkonomisk grundlag for at kunne skabe og frembringe, men ophavsretten sikrer ogs8, at indholdet
kan blive udbredt. Ophavsretten har sdledes inden for en rackke omrader fastlagt saerlige vilkar for
udbredelse. Dette geelder blandt andet inden for omrddet kunst- og kundskabsformidling (skoler,
biblioteker, museer etc.).

Ophavsretsloven, en raekke EU-direktiver og internationale traktater regulerer omradet kunst- 0g
kundskabsformidling og fordrer, at kunstnere, producenter 0g gvrige rettighedshavere samvirker for, at
kunst, viden og underholdning kan blive udbredt.

For at muligggre dette samvirke har rettighedshavere indenfor billedskaberfaggrupperne etableret VISDA.
Rettighedshaverne udgver saledes deres rettigheder inden for omradet kultur- og kundskabsformidling
via VISDA.

VISDA opkraever i eget navn, pa vegne af rettighedshaverne, vederlag for tredjemands brug af
rettighederne. Foreningen er en selvstaendig non-profit forening og opkreevede rettighedsvederlag
fratreekkes alene afholdte omkostninger til foreningens drift.

@vrig information

» Betalingshyppigheden for udbetaling af opkraevet og fordelt vederlag til rettighedshaverne er én
gang arligt
e VISDA besidder ingen kapitalandele i andre selskaber

Formal

VISDA er en kollektiv forvaltningsorganisation, hvis opgave er, pd vegne af danske og udenlandske
billedskabere, som fx kunstnere, illustratorer, tegnere og fotografer at indgd aftaler om billedlicenser
vedrgrende brug af billeder i alverdens sammenhaenge, herunder i undervisning, i beger, pa museer, i TV
0g meget mere. Derudover administrerer VISDA fglgeretsordningen, der sikrer ophavsmanden til et
veerk, vederlag i forbindelse med vaerkets erhvervsmaessige videresalg af auktionshuse, kunsthandlere
mv.

Organisation

VISDA har 14 medlemsorganisationer i 2021, der tilsammen repreesenterer rettighedshaverne for
billedskaberne i Danmark. Hver organisation udpeger en repraesentant til VISDA’s bestyrelse, der udggr
foreningens gverste ledelse. Den daglige ledelse udggres af direktgren, som refererer til bestyrelsen.
Derudover har bestyrelsen nedsat et forretningsudvalg bestdende af fem bestyrelsesmedlemmer, som
forbereder indstillinger til bestyrelsen, tager stilling til specifikke forhold og fglger den Igbende drift.
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Nationalt og internationalt samarbejde om ophavsretten

VISDA er i Igbende og teet dialog med Kulturministeriet med henblik p& at sikre den bedst mulige balance
mellem rettighedshavernes og brugernes interesser. Dette er fuldt ud i tr3d med VISDA’s strategiske mal
om at sikre brugere let adgang til kunst mod betaling til rettighedshaveren - alts3 VISDA’s todelte fokus
pa bdde billedskaber og billedbruger.

VISDA deltager i det internationale netveerk af forvaltningsorganisationer og har indtil nu indgdet
gensidighedsaftaler om repraesentation med 38 organisationer. Derudover er der indgdet 10 ensidige
repreesentationsaftaler, hvor VISDA udelukkende repraesenterer de udenlandske billedskabere i Danmark.

Herudover deltager VISDA i nordisk og europzeisk samarbejde og vidensudveksling. Seerligt det nordiske
samarbejde har stor veerdi, da de nordiske landes systemer ligner hinanden, og da vi gennem vores
teette samarbejde er styrkede i det internationale samarbejde.

VISDA er medlem af CISAC (Confédération Internationale des Sociétés d’Auteurs et Compositeurs) og det
dertil knyttede CIAGP (Conseil International des Arts Graphiques et Plastiques), der har til formal at
arbejde for billedautorernes ophavsretlige interesser i internationale sammenhaenge. Desuden er VISDA
repreesenteret i EVA (European Visual Artists), hvis formal er at styrke billedskabernes rettigheder i EU,
samt medlem af OLA (Online Art) som er et verdensomspaendende samarbejde om graenseoverskridende
licensering og rettighedsudveksling til online brug af billeder. Endeligt er VISDA medlem af IFRRO (The
International Federation of Reproduction Rights Organisations), som arbejder globalt med at sikre og
styrke kollektiv forvaltning navnlig pa undervisningsomradet.

Aret der gik

Arets resultat = penge til billedskaberne og bidrag til kulturen

VISDA fordelte i 2021 55,3 mio. kr. til rettighedshaverne, hvilket er 1 % lavere end resultatet for 2020,
som var 55,8 mio. kr. Det samlede vederlag (omsaetning) var 65,4 mio. kr. I 2020 var vederlaget 65,8
mio. kr.

Nedgangen er regnskabsteknisk og skyldes en andring i principperne for perioidsering af Fglgeret, Uden
&ndringen i periodiseringen ville omsaetningen have veeret 68,2 mio. kr., og VISDA ville have fordelt i alt
58,1 mio. kr. til rettighedshaverne, svarende til en fremgang pa 4 % i forhold til 2020.

Omkostningerne var 9,3 mio. kr. i 2021 mod 9,5 mio. kr. i 2020

Resultatet pa den ordineere drift er s&ledes stabilt og tilfredsstillende.




VISDA

Arsrapport 2021
CVR-nr. 24 25 64 56

Ledelsesberetning (fortsat)

Vederlag

Undervisning
VISDA udsteder billedlicenser, som klarerer ophavsretlighederne for danske undervisningsinstitutioner,

nar undervisere og elever bruger isolerede digitale billeder i undervisningen. De indkomne vederlag
herfor er samlet under vederlagsomradet “undervisning”.

Vederlaget p& undervisningsomrédet blev 20,6 mio. kr. i 2021 mod 20,3 mio. kr. i 2020. Stigningen pa
0,3 mio. kr. skyldes almindelig pristalsregulering og almindelige udsving i elevtal.

Fotokopi
Forretningsomradet baserer sig pa et samarbejde med Copydan Tekst & Node, der pa vegne af VISDA

opkraever vederlag for undervisningsinstitutioners og erhvervsvirksomheders fotokopiering af billeder,
som indgdr i en tekstuel sammenheaeng.

Vederlaget pa fotokopiomradet blev pd 26,0 mio. kr. i 2021 mod 25,5 mio. kr. i 2020. Stigningen p3 0,5
mio. kr. skyldes almindelig pristalsregulering og almindelige udsving i elevtal.

Folgeret (videresalg af vaerker hos kunsthandlende og auktionshuse mv.)
Folgeretsordningen betyder, at ophavsmanden til et billedkunstvaerk under visse betingelser har ret til en
andel af salgsprisen, nar et originalt veerk bliver videresolgt professionelt.

Vederlaget pd falgeret blev i 2021 p& 7,0 mio. kr. mod 10,1 mio. kr. i 2020. Nedgangen er
regnskabsteknisk, da det skyldes en 2endring i principperne for periodisering. fEndringen betyder, at
vederlag for salg af kunstvaerker i 4. kvartal fra 0g med regnskab 2021 medtages i det efterfslgende
regnskabsar, hvor vederlaget er opgjort.

Hvis der for 2021 var anvendt de samme principper for periodisering som for 2020 regnskabet, ville
vederlaget for Fglgeret i 2021 have veeret 9,8 mio. kr., svarende til et fald p& 0,3 mio. kr. sammenlignet
med 2020.

Der vil naturligt forekomme udsving fra ar til 8r p& folgeretten. Dette skyldes sdvel udsving i aktivitet pd
kunstmarkedet generelt, som tilfaeldigheder fx ombkring tidspunkter for afholdelse af kunstauktioner. 2

Billedlicens
Billedlicens er en samlet betegnelse for en rackke forretningsomrader, der vedrgrer forskellige typer af
billedlicenser; enkeltst8ende licenser, lobende licenser, kirker og foredrag samt udland.

Vederlaget for billedlicenser (reproduktionstilladelser) udgjorde i 2021 i alt 9,7 mio. kr., hvilket er 1,5
mio. kr. mere end i 2020.

Stigningen skyldes ekstraordinzere indtzegter fra udenlandske forvaltningsorganisationer, som VISDA
samarbejder med.

Enkeltstdende billedlicenser

De daglige enkeltklareringer til brug af billeder i fx bager, kataloger, p& merchandise 0g meget andet
udgjorde i 2021 1,5 mio. kr. mod 1,6 mio. kr. i 2020. Der vil naturligt forekomme udsving fra 8r til ar,
som iseer skyldes udsving i aktivitetsniveauet hos kunstmuseer og forlag, samt tilfeeldigheder fx omkring
tidspunkter for afholdelse af stgrre kunstudstiliinger.
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Lobende billedlicenser

Omradet daekker over ca. 80 Igbende licensaftaler om brug af billeder. Det vedrgrer fx DR’s aftaler om
brug af kunstveerker i tv-programmer og pa diverse medieplatforme, aftaler om kulturinstitutioners
online visning af billeder og kunst, forlags brug af kunstvaerker i bgger samt diverse aftaler om
merchandise og andre reproduktioner,

De Igbende licenser udgjorde i 2021 4,7 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. mere end i 2020.

Kirker og foredrag

Omradet, som forsat er under indfasning, vedrgrer licenser til brug for kirkers download og anvendelse af
billeder i bl.a. konfirmandundervisning. Omradet vedrgrer desuden foredragsholdere og virksomheders
brug af billeder fra internettet i digitale preesentationer. Vederlaget udgjorde 0,8 mio. kr. i 2021 mod 0,9
mio. kr. i 2020.

Billedlicens - udland
Omradet vedrgrer midler, som opkreaeves af VISDA’s samarbejdspartnere i udlandet for gengivelse af
billeder og kunstveerker, udfgrt af danske billedskabere,

Vederlaget steg i 2021 til 2,7 mio. kr. mod 1,2 mio. kr. i 2020. Stigningen skyldes dels almindelige
udsving i afregningen fra udlandet, dels ekstraordinaere indtaeger pa 1,0 mio. kr. i 2021. De
ekstraordinaere indteegter vedrgrer vederlag fra tidligere ar, der pa grund af juridiske omstaendigheder
har afventet udbetaling i oprindelseslandet.

AV-midler
Omrédet vedrgrer en andel af midler opkraevet af Copydan AV-foreningerne for billedkunst i
retransmission af film og TV, blank-medie vederlag, samt AV-materiale, der bruges i undervisningen.

Det er midler, som tilfalder visse grupper af billedkunstnere, der har udpeget VISDA til at foretage den
individuelle fordeling til rettighedshaverne. Vederlaget udgjorde 2,0 mio. kr. i 2021 mod 1,7 mio. kr. i
2020. Knap halvdelen - 0,9 mio. kr. - vedrgrer afregning af vederlag fra tidligere ar, som har afventet
fordeling og udbetaling hos Copydan AV-foreningerne. For 2021 isoleret set, udgjorde vederlaget 1,1 mio.
kr., svarende til et fald p& 0,1 mio. kr. i forhold til 2020.

Forrentning af vederlag

Rentemarkedet var i 2021 forsat negativt for erhvervskunder med indestdende. Dette medfarte
renteomkostninger pa 0,7 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. mere end i 2020. VISDA's investeringpulje
bestar af obligationer, der har oplevet kursfald som folge af forventede og varslede rentestigninger fra
toneangivende nationalbanker.

Investeringspuljen indregnes i VISDA's regnskab til markedsveerdi. Udviklingen i markedet har derfor
indflydelse pa &rets afkast.

Omkostninger

De samlede omkostninger var i 2021 pa 9,3 mio. kr., hvilket er 0,2 mio. kr. lavere end i 2020.

Af de frie fglgeretsmidler er i alt overfgrt 0,5 mio. kr. til reduktion af ophavsretlige omkostninger, i
henhold til kriteriet om brug af midler til ophavsretlige formal. Uden reduktion for omkostning afholdt af
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frie falgeretsmidler ville de samlede omkostninger i 2021 have veeret 9,9 mio. kr., hvilket er pa niveau
med 2020.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger, hvilket omfatter lgnninger, honorar til bestyrelsen, efteruddannelse og andre
personaleudgifter, udgjorde i 2021 6,0 mio. kr. svarende til niveauet | 2020,

Omkostningerne i 2021 I3 forsat pd et unaturligt lavt niveau, som fglge af, at en raekke personalerettede
aktiviteter ikke kunne gennemfgres pa grund af covid-19 restriktioner.

Ekstern assistance/revision
Omkostningerne omfatter primeert revisor- og advokatydelser. Disse udgjorde 0,6 mio. kr. i 2021, hvilket
svarer til niveauet for 2020.

Administrationsomkostninger
Omkostninger til administration omfatter e-Boks, NemID, porto, kontorartikler, mgdeomkostninger,
kontingenter til udenlandske ophavsretsorganisationer, rejseomkostninger samt diverse udgifter.

Omkostningerne til administration udgjorde 0,5 mio. kr. i 2021, hvilket svarer til niveauet for 2020.
Omkostningerne i 2021 |3 fortsat pa et unaturligt lavt niveau pa grund af det forsatte midlertidige stop
for tjenesterejser som fglge af covid-19 restriktioner.

IT-omkostninger
IT-omkostningerne udgjorde 1,3 mio. kr. i 2021 mod 1,6 mio. kr. i 2020. Faldet skyldes, at VISDA i 2021
ikke laengere havde udgifter til Copydan Feellesforeningen, som blev endeligt afviklet i 2020.

Kommunikation

Omkostningerne til kommunikation udgjorde 0,3 mio. kr. i 2021 mod 0,2 mio. kr. i 2020.
Omkostningerne i 2021 1a forsat pa et unaturligt lavt niveau p& grund af visse aktiviteter, s3som
konferencen Billedets Dag, ikke kunne gennemfgres.

Lokaleomkostningerne
Husleje m.v. udgjorde i 2021 0,7 mio. kr., hvilket er p& samme niveau som i 2020.

Afskrivninger
Ombkostningerne til afskrivninger var i 2021 pa 0,3 mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr. mere end i 2020.

Stigningen skyldes afskrivning pa opsplitning og oprydning i VISDA's centrale IT-systemer, som i 2021
blev endeligt udskiftet fra det feelles system, der tidligere blev drevet af Copydan Feellesforeningen.

11
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Arsrapport 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med §rsregnskabslovens bestemmelser for klasse A-
virksomheder med de tilpasninger, der fglger af, at VISDA er en forening. Herudover har foreningen valgt
at udarbejde en ledelsesberetning, en pengestremsopggrelse og yderligere noter fra hgjere
regnskabsklasser.

Resultatopggrelsen

Vederlag
Vederlag til fordeling indeholder belgb opkraevet i henhold til foreningernes vedteegter og aftaler, omfat-

tende de pa vegne af rettighedshaverne opkrzevede vederlag, for den periode vederlagene vedrgrer,
reguleret for henseettelse til imgdegdelse af tab.

Forvaltningsomkostninger
Forvaltningsomkostninger til brug for opkraevning, behandling og fordeling af rettighedshavernes
vederlag i medfer af ophavsretsloven.

Forrentning af vederlag

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, afkast af finansielle aktiver, samt realiserede og
urealiserede kurs- gevinster og -tab vedrgrende tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed
valuta.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver
IT-Software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linesert
over den vurderede gkonomiske levetid, der er vurderet til 3-6 3r.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,
ophgrer afskrivningen. Ved andring i afskrivningsperioden eller restveaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle anlzegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under forvaltningsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver
Inventar, IT-udstyr og indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der
afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes 5rligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi,
ophgrer afskrivningen. Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Der foretages afskrivninger linezert over den forventede levetid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede levetider:

Indretning af lejede lokaler 6-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 ar
IT-udstyr 3-10 &r

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdeg8else af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Veerdipapirer
Veerdipapirer méles ved forste indregning til kostpris. Ved efterfalgende maling méles veerdipapirer til

dagsveerdi. Dagsveerdien for bgrnsnoterede veerdipapirer opggres til kursvaerdien pa balancedagen, sa
fremt veerdipapirerne er bgrsnoterede. Realiserede og urealiserede kursgevinster og tab indregnes i
resultatopggrelsen.

Foreningsskat og udskudt skat

Skat af drets resultat opggres efter bestemmelserne om brancheforeninger i fondsskatteloven. Arets
skat, som bestar af arets aktuelle skat indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
a conto skatter.

Der afseaettes ikke udskudt skat i balancen, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt, at den kommer
til beskatning. Dette sker som fglge af, at foreningen er en non-profit organisation, der efter bundfradrag
ikke skgnnes at ville opnd en skattepligtig indkomst.

Skyldige ophavsretsvederlag
Omfatter samtlige fordelte midler til rettighedshavere samt de vederlag af resultat til fordeling, der endnu
ikke er fordelt og udbetalt.

Andre geeldsforpligtigelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note 2021 2020
Vederlag
Undervisning 20.595.208 20.278.682
Fotokopi 26.049.623 25.493.904
Fglgeret 7.019.881 10.081.485
Billedlicens 9.654.806 8.180.167
AV-midler 2.042.053 1.730.495
I alt 65.361.571 65.764.733
Forrentning af vederlag -716.733 -469.306
Vederlag i alt 64.644.838 64.295.427
Forvaltningsomkostninger
Omkostninger il -9.059.845 -9.318.828
Afskrivninger 2 -289.835 -188.545

-9.349.680 -9.507.373

Resultat til fordeling 55.295.158 55.788.054
Fordelt til rettighedshavere 55.295.158 -55.788.054
Arets resultat 0 0
Rettighedshavernes resultatdisponering
Fordelt i 2021 57.716.565
Hensat til slut fordeling -2.421.407
Rettighedshavernes resultatdisponering 55.295.158
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

AKTIVER
Anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
IT-software
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Inventar

IT-udstyr

Anlaeg under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Langfristede tilgodehavender

Anlsegsaktiver i alt
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Vederlag (opkreevet ej indbetalt)

Andre tilgodehavende
Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer

Likvider

Omseaetningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

VISDA
;%rsrapport 2021
CVR-nr. 24 25 64 56

Note 2021 2020
2
992.964 240.740
992.964 240.740
2
181.982 209.404
40.897 79.980
124.599 168.798
0 273.438
347.478 731.620
3
269.607 269.607
1.610.049 1.241.967
4 2.029.548 4.954.545
32.617 20.358
2.062.165 4.974.903
62.751.615 69.715.878
6.868.322 6.913.351
71.682.102 81.604.132
73.292.151 82.846.099
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
Foreningskapital 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
Skyldige ophavsretsmidler
Rettighedshavere 5 71.282.010 80.671.781
Andre geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 139.665 222.283
Anden geeld 6 1.870.476 1.952.035
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 73.292.151 82.846.099
PASSIVER I ALT 73.292.151 82.846.099
Personaleomkostninger 7
Neertstdende parter 8
Kontaktlige forpligtelser 9
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Resultat til fordeling

Afskrivninger

fEndringer i tilgodehavende vederlag

FAEndring i andre tilgodehavender

fEndringer i leverandgr af varer og tjenesteydelser
fEndring i anden geeld

Pengestrgmme fra drift

Tilgang til anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver under opfgrelse

FfEndring i langfristede tilgodehavender
/Endring i veerdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Fordelt til rettighedshavere vedrgrende tidligere ar

Fordelt til rettighedshavere vedrgrende indevaerende ar
Fordelt til rettighedsorganisationer vedrgrende indevaerende ar
(Kulturelle Midler)

Pengestrgm til rettighedshavere

Arets pengestrgmme
Likvider 1. januar
Likvider 31. december

VISDA
f\rsrapport 2021

CVR-nr. 24 25 64 56

2021 2020
55.295.158 55.788.054
289.835 188.545
2.924.997 -417.158
-12.259 107.428
-82.618 100.345
-81.559 622.950
58.333.554 56.390.164
-931.355 -385.880
273.438 -192.612

0 148.756

6.964.632 -69.715.878
6.306.346 -70.145.614
-6.968.364 128.847
-53.282.187 -75.750.746
-4.434.378 -4.578.769
-64.684.929 -80.200.668
-45.029 -93.956.118
6.913.351 100.869.469
6.868.322 6.913.351
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2021 2020
1 Omkostninger
Personaleomk. (Note 7) 6.065.910 6.046.601
Ekstern assistance/revision m.v. 565.917 606.416
Administration 543.416 540.464
IT-omkostninger 1.335.588 1.127.917
Copydan Fzellesforeningen 0 498.728
Kommunikation 345.288 205.117
Lokaleomkostninger 713.351 713.848
Omkostninger 9.569.470 9.739.091
Omkostningsreduktion -509.625 -420.263
Omkostninger i alt 9.059.845 9.318.828
2 Immaterielle og materielle anleegsaktiver
Indretning Anlaeg
af lejede under
Software lokaler Inventar IT-udstyr udfgrelse
Kostpris 1. januar 286.500 377.972 201.142 246.830 273.438 =
Tilgang 617.942 0 0 39.975 0
Overfgrt til/fra anleeg under
udfgrelse 273.438 0 0 0 -273.438
Afgang til kostpris 0 0 -42.671 -21.905 0
Kostpris 31. december 1.177.880 377.972 158.471 264.900 0
Afskrivninger 1. januar 45.760 168.568 121.162 78.032 0
Afskrivninger, afgang 0 0 -42.671 -21.905 0
Afskrivninger 139.156 27.422 39.083 84.174 0
Afskrivninger 31. december 184.916 195.990 117.574 140.301 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 992.964 181.982 40.897 124.599 0
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede tilgodehavender
Deposita

Langfristede tilgodehavender
Vederlag (opkreevet ej indbetalt)
Tilgodehavende vederlag

Hensat til tab pd debitorer

Vederlag (opkreevet ej indbetalt) i alt
Rettighedshavere

Rettighedshavere primo

Resultat til fordeling

Fordelt og udbetalt til individuelle rettighedshavere
Fordelt og udbetalt til rettighedshaverorganisationer

Rettighedshavere ultimo

Fordélt og udbetalt til rettighedshavere specificeres saledes:
Fordelt og udbetalt til rettighedshavere vedrgrende indevaerende &r

Fordelt og udbetalt til rettighedshavere vedrgrende tidligere ar

VISDA

Arsrapport 2021
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2021 2020
269.607 269.607
269.607 269.607
2.029.548 4.954.545

0 0
2.029.548 4.954.545
80.671.781 105.084.395
55.295.158 55.788.054
-60.250.551 -75.621.899
-4.434.378 -4.578.769
71.282.010 80.671.781
-53.282.187 -75.750.746
-6.968.364 128.847
-60.250.551 -75.621.899
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anden geeld

Revisionshonorar

Offentlige skatter og afgifter
Mellemregning
Feriepengeforpligtelse
Indefrysning af feriemidler
Andre skyldige omkostninger
Anden geeld i alt

Personaleomkostninger

Gage, honorar og pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt

I personaleomkostninger er inkiuderet:
Vederlag til direktgr, formand, naestformand,

forretningsudvalg og faellesbestyrelse
@vrige omkostninger
Omkostninger i alt

Antal gennemsnitligt fuldtidsmedarbejder

VISDA
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2021 2020
0 75.000
164.526 458.981
2.647 133.848
286.028 285.500
0 407.935
1.417.275 590.771
1.870.476 1.952.035
5.817.302 5.452.773
99.324 278.075
149.284 315.753
6.065.910 6.046.601
1.861.880 1.907.032
12.427 7.806
1.874.307 1.914.838
8 7 ©
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Neertstdende parter

VISDA's transaktioner ned naertstdende parter bestir af fglgende:
Copydan Tekst & Node

Lars Lindskov, formand

Torben Gammelgaard, Direktgr

Foreningens transaktioner med naertstdende parter indeholder honorar og rettighedsvederlag til bestyrelsen
samt Ign og rettighedsvederlag til direktionen.

Kontraktlige forpligtigelser

VISDA har IT-drifts- og udviklingsaftaler med Stratu, cvr. 42543039 og KUN IT, cvr. 41788577.
Pr. 31.12. udgjorde VISDA's restforpligtelser i henhold til ovenst3ende i alt kr. 447.635.
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Specifikationer 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis for specifikationer
Specifikationerne er opstillet i overensstemmelse med lov om kollektiv forvaltning af ophavsret, bilag 1.
VISDA's indteegter er opdelt pd de seks forretningsomrader, som samlet set udggr VISDA’s forvaltning af

billedrettigheder. Alle forretningsomrader hgrer under kategorien ’'Billedrettigheder’, som er den eneste
kategori i VISDA. Hvert forretningsomrade svarer til en anvendelsestype.

e Kategori + Anvendelsestype 2a
e Fordeling af omkostninger 2b
e Skyldige belgb til rettighedshavere 2c
e Modtaget vederlag fra andre forvalningsorganisationer 2d
e Udbetalt vederlag til andre forvalningsorganisationer 2e
e Vederlag AV midler 2f

Fordeling af forvaltningsomkostninger

Den anvendte opdeling beskriver den i forvejen geeldende praksis i VISDA for fordeling af omkostninger pé
de enkelte anvendelsesomrader. Den indbyrdes forholdsmaessige fordeling af omkostningerne mellem
anvendelsesomraderne fglger saledes en mangearig praksis. Denne afspejler et kvalificeret skgn over hvor
mange administrative ressourcer, der medgar til forvaltningen af hvert enkelt omrade.

En skgnsmaessig opggrelse er valgt pa baggrund af at langt de fleste administrationsudgifter ikke kan
henfgres direkte til ét bestemt anvendelsesomrade.

For 2021 gzelder fglgende administrationstreekprocenter pd de enkelte anvendelsesomrader:
Fotokopi Undervisning Fglgeret Billedlicens TV AV-midler
15 % 12 % 15% 20 % 20 % 12%

Fordeling af afskrivninger og finansielle omkostninger

Afskrivninger og finansielle omkostninger er fordelt efter samme nggle som de egentlige
forvaltningsomkostninger.

Fradrag til sociale, kulturelle og uddannelsesmaessige formal
Midler, som er udbetalt til rettighedshavernes ophavsretsfonde, som administreres af
medlemsorganisationerne i VISDA til brug for sociale, kulturelle og uddannelsesmaessige formal til gavn for

billedskabere. Den konkrete anvendelse af midlerne i 2021 vil fremga af delrapporter fra
ophavsretsfondene, hvilke offentligggres pa VISDA’s hjemmeside senest den 31. august 2022
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Specifikationer

Kategori + anvendelsestype 2a Fotokopi Undervisning Folgeret Billedlicens TV AV-midler Total

Opkraevet vederlag af VISDA 26.049.623 20.595.208 6.195.557 5.312.576 1.636.913 2.026.807 61.816.484

Modtaget vederlag fra andre

forvaltningsselskaber 2d 0 0 824.324 2.461.754 243.563 15.446 3.545.087

Forrentning af vederlag -285.651 -225.840 -76.978 -85.251 -20.621 -22.392 -716.733
25.763.972 20.369.368 6.942.903 7.869.079 1.859.855 2.019.661 64.644.838

Forvaltningsomkostninger

Omkostninger 3.536.141 2.394.812  1.020.340  1.506.666 364.436 237.450 9.059.845
Afskrivninger 113.125 76.613 32.642 48.200 11.659 7.596 289.835

3.649.266 2.471.425 1.052.982  1.554.866 376.095 245.046 9.349.680
Resultat til fordeling 22.114.706 17.897.943  5.889.921  6.134.213  1.483.760 1.774.615 55.295.158

Direkte fordelt til

rettighedshavere -18.416.639  -13.659.024 -4.155.689 -5.270.935 -1.388.684 -1.518.129  -44.409.100
Fradrag udbetalt til sociale,

kulturelle og

uddannelsesmaessige formal -2.549.390 -1.723.668 0 0 0 -161.300 -4.434.378
Fordelt og udbetalt til andre

forvaltningsselskaber 2d -1.148.677 -2.515.231  -1.734.232 -863.278 -95.076 -95.186 -6.451.680

Arets resultat 0 0 0 0 0 0 0
Fordeling af omkostninger, 2b Fotokopi Undervisning Folgeret Billedlicens TV AV-midler Total
Personale omkostninger 2.316.149 1.568.586 800.087 986.856 238.703 155.528 6.065.910
Ekstern assistance 211.694 143.368 84.625 90.198 21.817 14.215 565.917
Administration 206.031 139.532 75.000 87.785 21.234 13.835 543.416
IT-omkostninger 509.968 345.370 176.163 217.285 52.558 34.244 1.335.588
Kommunikation 19.920 13.490 300.000 8.487 2.053 1.338 345.288
Lokaleomkostninger 272.379 184.466 94.090 116.054 28.072 18.290 713.351
Omkostninger 3.536.141 2.394.812 1.529.965 1.506.666 364.436 237.450 9.569.470
Omkostningsreduktion 0 0 -509.625 0 0 0 -509.625
Ombkostninger i alt 3.536.141 2.394.812  1.020.340 1.506.666 364.436 237.450 9.059.845

Skyldige belgb til

rettighedshavere 2¢ Fotokopi Undervisning Fglgeret Billedlicens TV AV-midler Total
Skyldig belgb fgr 2021 40.277.474 17.014.809 10.694.079 8.657.881 2.537.719 1.489.819 80.671.781
Skyldig belgb 2021 7.421.663 -13.250.206 -2.720.480 -1.617.486 399.245 377.493 -9.389.771
Skyldig ultimo 2021 47.699.137 3.764.603 7.973.599 7.040.395 2.936.964 1.867.312 71.282.010
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Specifikationer (fortsat)

Modtaget vederlag fra andre forvaltningsorganisationer, 2d

Selskab Land Fotokopi  Undervisning  Fglgeret Billedlicens v AV-midler Total
ADAGP Frankrig 0 0 86.616 851.977 0 0 938.593
Artists Rights

Society USA 0 0 0 46.430 0 0 46.430
Bild-Kunst Tyskland 0 0 134.330 1.042.256 0 0 1.176.586
Bildrecht Pstrig 0 0 169.254 5.033 0 13.068 187.355
BONO Norge 0 0 0 385.631 0 0 385.631
BUS Sverige 0 0 153.282 22.830 239.965 0 416.077
Copyright Agency  Australien 0 0 0 3.339 0 0 3.339
DACS England 0 0 157.848 32.831 0 0 190.679
Kuvasto Finland 0 0 1.021 9.217 0 0 10.238
LATGA-A Lithauen 0 0 0 1.235 0 100 1.335
Pictoright Holland 0 0 54.918 12.250 0 0 67.168
PRO LITTERIS Schweiz 0 0 0 11.230 0 0 11.230
SABAM Belgien 0 0 33.847 11.200 0 785 45.832
SIAE Italien 0 0 33.208 17.386 0 0 50.594
VEGAP Spanien 0 0 0 8.990 3.598 1.493 14.000
Total 0 0 824.324  2.461.754 243.563 15.446  3.545.087
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Specifikationer (fortsat)

Udbetalt vederlag til andre forvaltningsorganisationer, 2e

Selskab Land Fotokopi Undervisning Fglgeret Billedlicens TV AV-midler Total
ACS England 0 10.472 62.783 6.491 1.462 2.125 83.333
ADAGP Frankrig 94.989 240.462  781.509 400.048 6.899 350  1.524.257
AKKA LAA Letland 0 0 128 1.215 0 0 1.343
Artists Rights

Society USA 14.611 254.753 68.491 115.329 30.482 622 484.288
ASCRL USA 144.058 293.653 394 13.752 852 0 452.709
Bild-Kunst Tyskland 354.541 541.276 158.321 68.313 10.430 57.614 2.684.722
Bildrecht @Dstrig 21.865 39.158 7.491 10.229 647 73 79.463
BONO Norge 124.801 166.320 23.619 25.731 2.710 2112 345.293
BUS Sverige 102.348 282.247 90.261 57.087 6.096 0 538.039
Copyright Agency Australien 26.231 47.764 0 6.556 83 1.785 82.419
DACS England 127.010 332.249 45.536 74.499 15.484 26.340 621.118
KUVASTO Finland 8.206 13.532 48.788 6.608 1.635 0 74.059
LATGA-A Lithauen 0 286 992 80 0 0 1.358
LATREPRO Letland 4.775 8.512 0 0 0 0 13.287
Myndlistarsjodur Island 0 0 33.777 0 0 0 33.777
Myndstef Island 6.516 8.937 0 6.982 5.508 0 27.943
00A-S Slovakiet 5.158 16.160 0 1.577 0 0 22.895
Pictoright Holland 31.925 63.313 212.340 16.606 3.728 3.725 331.037
PRO LITTERIS Schweiz 14.427 37.179 3.018 8.433 366 0 63.423
SABAM Belgien 547 5.579 54.718 6.745 0 4 67.593
SAIF Frankrig 6.429 17.561 0 110 0 94 24.100
SIAE Italien 15 13.392 74.825 1.418 7.960 32 97.642
SOCAN Canada 15.068 41.526 0 1.339 300 230 58.463
SOFAM Belgien 5.923 4.137 110 829 124 0 11.123
SPA Portugal 0 1.092 0 655 0 0 1.747
UPRAVIS Rusland 422 1.262 43.112 312 0 0 45.108
VAGA USA 521 16.196 518 19.846 310 0 37.391
VEGAP Spanien 38.291 58.213 23.501 13.088 0 174 133.267
Total 1.148.677 2.515.231 1.734.232 863.278 95.076 95.186 6.451.680
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Specifikationer (fortsat)

Vederlag AV-midler, 2f

AVU-medier
Kulturplus

Verdens TV
Modtaget vederlag fra andre
forvaltningsorganisationer, 2d

Forrentning af vederlag

Forvaltningsomkostninger
Totale omkostninger
Ombkostninger

Afskrivninger

Resultat til fordeling

Direkte fordelt til rettighedshavere
Fradrag udbetalt til sociale, kultruelle og

uddannelsesmaessige formal

Udbetalt vederlag til andre
forvaltningsorganisationer, 2e

Arets resultat

Fordeling af omkostninger, 2b
Personale omkostninger
Ekstern assistance
Administration
IT-omkostninger
Kommunikation
Lokaleomkostninger
Ombkostninger

Omkostningsreduktion

Ombkostninger i alt

Danske Billedkunstneres

Billedkunstnernes

VISDA
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CVR-nr. 24 25 64 56

Fagforening Forbund Andre Total
24.743 132.423 0 157.166
2.346 12.796 1.136 16.278
380.240 1.387.123 85.800 1.853.163
0 0 15.446 15.446

-6.313 -14.134 -1.945 -22.392
401.016 1.518.208 100.437 2.019.661
47.147 178.494 11.808 237.450
1.508 5.710 378 7.596
48.656 184.205 12.186 245.046
352.359 1.334.003 88.252 1.774.615
-309.641 -1.215.421 6.934 -1.518.129
-42.718 -118.582 0 -161.300
0 -95.186 -95.186

0 0 0 0
30.881 116.913 7.734 155.528
2.822 10.686 707 14.215
2.747 10.400 688 13.835
6.799 25.742 1.703 34.244
266 1.005 67 1.338
3.632 13.749 910 18.290
47.147 178.494 11.808 237.450
0 0 0 0
47.147 178.494 11.808 237.450

26




VISDA

Arsrapport 2021
CVR-nr. 24 25 64 56

Foreningsoplysninger

VISDA
Bryggervangen 8, stuen
2100 Kgbenhavn @

Telefon: 31406000
Hjemmeside: www.visda.dk

E-mail: mail@visda.dk

CVR-nr.: 24 25 64 56

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Pressefotograf Lars Lindskov, Dansk Journalistforbund, Formand i VISDA
Medlem af bestyrelsen i Copydan Tekst & Node

Karin Meisl, Danske Billedkunstneres Fagforening, Neestformand i VISDA
Formand for Teaterforeningen Svantevit
Formand for Miljg- og Bevaringsforeningen for Kerteminde Kommune

Fotograf Lars Hggsted, Film- og TV Arbejderforeningen

Bente Bech, Illustratorerne i Dansk Forfatterforening
Medlem af bestyrelsen for Illustratorerne i Dansk Forfatterforening

Ingo Milton, Danske Tegneserieskabere
Medlem af bestyrelsen i Danske Tegneserieskabere

Sekretariatsleder Klaus Pedersen, Billedkunstnernes Forbund
Faglig konsulent Tina Holm Mgller, HK grafisk kommunikation, HK Privat - Tegnere, grafikere 0og

illustratorer
Medlem af bestyrelsen for HK Privats Ophavsretsfond

Mark Lauberg, Danske Kunsthdndvaerkere og Designere

Foreningschef Bent Nygaard Larsen, dff / Dansk Fotografisk Forening
Medlem af bestyrelsen i Media College Danmark/ Medieskolerne Viborg, som repraesentant for dff.
Bestyrelsesformand i Foss Europe

Tegner Claus Riis, Tegnerforbundet af 1919

Freelancetegner Erik Petri, Dansk Journalistforbund, Danske Bladtegnere
Formand for Danske Bladtegnere
Medlem af Dansk Journalistforbunds Ophavsretfond

Pia Funder, Dansk Journalistforbund, DJ:Fotograferne

Medlem af bestyrelsen i DJ:Fotograferne

Medlem af og administrator af DJ:Fotografernes Ophavsretfond
Repreesentant i Dansk Kunstnerrad, DJ:Fotograferne
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Foreningsoplysninger (forsat)

Tegner/grafiker Karina Bjerregaard, Dansk Journalistforbund, Visuelt Forum
Medlem af bestyrelsen i Visuelt Forum
Bestyrelsesmedlem, Laesg Kunstfestival

Professor ph.d. Morten Rosenmeier, Akademikerne

Formand for bestyrelsen i Copydan Tekst & Node

Medlem af bestyrelsen i Copydan Arkiv

Formand for Udvalget til Beskyttelse af Videnskabeligt Arbejde

Formand for bestyrelsen i Dansk Selskab for Ophavsret

Formand for bestyrelsen i Forfatternes Forvaltningsselskab

Formand for Udvalget til fordeling af rddighedsbelgb for billedkunst og Udvalget til fordeling af
radighedsbelgb til musik

Neestformand for bestyrelsen for Arbejdsretlig Forskningsfond (Hasselbachfonden)
Formandssuppleant i Biblioteksafgiftsnaevnet

Medlem af eksekutivkomiteen for Association Littéraire et Artistique Internationale (ALAI)
Medlem af, og juridisk radgiver for Det Danske Sprog- og Litteraturselskab

Medlem af bestyrelsen i Foreningen Designnasvnet

Medlem af bestyrelsen i Gramex

Direktion
Torben Gammelgaard, direktgr

Bankforbindelse
Jyske Bank
Kontonummer 5013 0001 640 000

Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36

Postboks 250

2000 Frederiksberg

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling afholdes den 25. april 2022 3
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